
［ 最終集計 ］　 （一社）日本経済団体連合会

社  数 妥　　結　　額 社  数 妥　　結　　額 

社 円 ％ 社 円 ％

非 鉄 ･ 金 属 10 5,739 1.83 9 5,865 1.85

食 品 6 5,642 1.72 8 6,073 1.88

繊 維 15 6,390 2.00 16 7,522 2.37

紙 ･ パ ル プ 6 4,849 1.59 6 5,821 1.92

印 刷 1 － 1.98 1 － 2.20

化 学 23 6,062 1.85 24 7,009 2.10

ゴ ム 3 4,880 1.71 3 5,520 1.93

鉄 鋼 9 3,742 1.27 9 3,835 1.30

機 械 金 属 4 6,239 2.00 5 6,725 2.17

電 機 11 5,827 1.74 9 6,326 1.88

自 動 車 16 6,937 2.05 18 7,610 2.27

造 船 14 5,620 1.74 8 6,794 2.19

建 設 7  （従） 11,550 2.43 8  （従） 13,013 2.62

商 業 2 8,269 2.11 2 9,035 2.28

私 鉄 2  （従） 3,416 1.06 2  （従） 6,830 2.09

貨 物 運 送 1 － 1.32 1 － 1.31

ホ テ ル 0 － － 1 － 2.60

社 円 ％ 社 円 ％

6,124 1.84 7,096 2.12

( 5,911 ） ( 1.86 ) ( 6,600 ） ( 2.04 )

6,153 1.87 6,842 2.09

( 5,608 ） ( 1.81 ) ( 6,193 ） ( 1.97 )

5,959 1.68 8,397 2.24

( 8,890 ） ( 2.27 ) ( 9,968 ） ( 2.47 )

（注）1）調査対象は、原則として東証一部上場、従業員500人以上、主要21業種大手256社

　　　2）21業種190社（74.2％）の妥結を把握しているが、このうち60社は平均金額不明などのため集計から除外    

　　　3）平均欄の（　　）内は一社あたりの単純平均

　　　4）（従）は従業員平均の数値を含む

　　　5）集計社数が2社に満たない場合など数字を伏せた業種があるが、平均には含まれる

　　　6）上記妥結額は、定期昇給（賃金体系維持分）等を含む

　　　7）2020年の数値は、2020年8月3日付最終集計結果

非 製 造 業 平 均 12 14

総 平 均
130 130

製 造 業 平 均 118 116

2021年春季労使交渉・大手企業業種別妥結結果（加重平均）
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